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INTRODUCCION

Este documento es el resultado de un proceso de
construccion  colectiva impulsado por mujeres
sobrevivientes, organizaciones de victimas y
organizaciones de la sociedad civil, quienes desde
trayectorias. experiencias y contextos diversos,
comparten unaconviccion comun: lajusticia restaurativa
solo puede construirse plenamente cuando las victimas
participan de manera efectiva en la definicion de las
respuestas orientadas a reconocer los dafios sufridos,
restaurar sus derechos y contribuir a la transformacion
de las condiciones que hicieron posibles las violencias.

Las reflexiones y propuestas que aqui se presentan no

nacen unicamente del analisis juridico o de la experiencia

institucional. Son, ante todo, el resultado del dialogo entre

mujeres que han vivido distintas formas de violencia

en el marco del conflicto armado, organizaciones que

durante afios las han acompafiado en sus procesos

de busqueda de verdad, justicia y

™ reparacion, y equipos técnicos

gque han procurado facilitar

espacios de reflexion conjunta

sobre Los sentidos, alcances

y posibilidades de la

justicia restaurativaen
Colombia.

Este proceso se desarrolléo en el marco del Programa
Tejiendo Dignidad: justicia, proteccion y participacion en
la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) para victimas
de violencia sexual y de género en el marco del conflicto
armado colombiano, liderado por ONU Mujeres con el
apoyo financiero de la ventana de género (GPI 2.0) del
Fondo para la consolidacion de la paz de las Naciones
Unidas. EL Programa busca fortalecer la participacion
efectiva de las victimas en los procesos de justicia
transicional, promover respuestas con enfoque de género
y contribuir a la construccion de una paz sostenible
mediante el reconocimiento de las experiencias,
capacidades y propuestas de las mujeres sobrevivientes
y de las organizaciones que las acompaiian.

En este contexto, la Asociacion Cristiana Menonita para
la Justicia, Paz y Accion Noviolenta (Justapaz). Benposta
Nacion de Muchach@s, la Corporacion Vinculos. la
Fundacion Forjando Futuro para la Paz (FORFUPAZ), el
Comité Consultor de Expertas Sobrevivientesy la Coalicion
contralavinculacion de nifios, nifiasy jovenes al conflicto
armado en Colombia desarrollaron conjuntamente el
proyecto “Justiciatransicional paramujeresinspiradoras
de suefios”, concebido como un espacio para fortalecer
capacidades. promover la participacion de las victimas
y construir, desde una metodologia de investigacion
colaborativa, insumos orientados a enriquecer la
reflexion sobre futuras iniciativas restaurativas en el
marco de la Jurisdiccion Especial para la Paz.



Cada una de las organizaciones participantes aporto
conocimientos, metodologias y experiencias acumuladas
en el acompafniamiento a victimas de graves violaciones
de derechos humanos. La riqueza del proceso radico
precisamente en la posibilidad de articular esas
trayectorias diversas para construir una reflexion
compartida sobre los sentidos de la restauracion, las
expectativas de las victimas y las condiciones necesarias
para que las iniciativas restaurativas respondan de
manera efectiva a los dafios ocasionados por el conflicto
armado.

En este ejercicio, la experiencia desarrollada por la
Coalicion contra la vinculacion de nifios, nifias y jovenes
al conflicto armado en Colombia constituyé uno de
los principales soportes técnicos y metodologicos del
proceso. Como articulacion de organizaciones de la
sociedad civil de caracter nacional e internacional, la
Coalicion ha desarrollado durante mas de dos décadas
acciones de investigacion y monitoreo, incidencia
politica, fortalecimiento de capacidades y acceso a la
justicia para contribuir a la proteccion de los derechos
de nifias. nifios y adolescentes afectados por el conflicto
armado y otras violencias asociadas.

Particular relevancia adquiere la experiencia construida
desde 2019 a traves de su linea de acceso a la justicia,
creada paraasumir larepresentacion judicial de victimas
directas e indirectas ante la Jurisdiccion Especial para la
Paz, principalmente en el marco del Caso 07. Este trabajo,
desarrolladodesde unenfoque sociojuridicoy psicosocial,
ha permitido acompafiar a mujeres sobrevivientes y
documentar graves violaciones de derechos humanos
cometidas durante el reclutamiento ilicito, entre ellas
multiples formas de violencia sexual y otras violencias
basadas en género, cuyos impactos contintan afectando
profundamente sus proyectos de vida, sus relaciones
familiares y comunitarias y el ejercicio pleno de sus
derechos.

Mas alla de aportar elementos para el litigio estratégico,
esta experiencia permitio identificar una necesidad que
terminaria orientando el presente ejercicio: avanzar
hacia escenarios en los que las victimas no solo fueran
escuchadas como testigos de los dafios sufridos, sino
reconocidas como sujetas con capacidad paraaportarala
construccion de respuestas restaurativas. Esa conviccion
encontro eco en las demas organizaciones participantes
y se convirtié en uno de los fundamentos del proceso de
construccion colectiva que dio origen a este documento.




METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld a partir de una
metodologia de accion participativa, sustentada en un
enfoque de investigacion colaborativa. Este enfoque
busco propiciar el involucramiento activo de las
mujeres beneficiarias en la reflexion. construccion y
validacion de los contenidos. En este sentido, el ejercicio
se orientd por tres principios fundamentales: i) una
comprension critica de la participacion, entendida como
un proceso de construccion conjunta de conocimiento:;
ii) la recuperacion de las experiencias y la devolucion
sistematica de los avances como estrategias centrales
de trabajo; y iii) el compromiso de alinear los objetivos
de la investigacion con los propdsitos y apuestas de las
organizaciones participantes.

Bajo esta perspectiva, la investigacion
partio6 del reconocimiento de
que las mujeres participantes
no constituian unicamente
fuentes de informacion,
sino productoras legitimas
de conocimiento a partir
de sus  experiencias,
reflexiones y procesos
organizativos.

En consecuencia, se busce valorar los saberes
situados construidos en sus contextos de vida y en sus
trayectorias de exigibilidad de derechos, entendiendo
que estos aportan comprensiones fundamentales
sobre las violencias sufridas, sus impactos y las
condicionesnecesarias para la construccion de los
insumos para las respuestas restaurativas. De esta
manera, el proceso investigativo procurd trascender
esquemastradicionalesde producciondeconocimientoen
los que las participantes ocupan un lugar exclusivamente
consultivo, promoviendo, en cambio, espacios de dialogo,
validacion colectiva y construccion conjunta de sentidos.
Esta apuesta contribuyd a democratizar la generacion de
conocimiento en un escenario de justicia transicional,
favoreciendo que las interpretaciones, propuestas y
prioridades expresadas por las mujeres orientaran de
manera sustantiva el desarrollo de la investigacion y los
resultados alcanzados.

Apartirdeestemarco,yteniendoencuentaqueelproyecto
convoco a tres grupos de mujeres con trayectorias,
experiencias y niveles de relacionamiento distintos
frente a la justicia transicional. fue necesario disefiar e
implementar tres metodologias especificas, ajustadas
a sus particularidades, expectativas y necesidades, con
el fin de garantizar procesos participativos pertinentesy
respetuosos de sus contextos.

En el caso de las mujeres de FORFUPAZ, algunas de
guienes recientemente se acreditaron en el Caso 11 y
se encuentran en una etapa inicial de acercamiento a la
justicia transicional, particularmente a la Jurisdiccion
Especial para la Paz, se llevaron a cabo jornadas de
trabajo orientadas al fortalecimiento organizacional, asi
como al conocimiento y comprension de los principios
de la justicia restaurativa y de sus particularidades en
el contexto colombiano. En este caso, el resultado del
proceso no se traduce en insumos para una propuesta
de iniciativa restaurativa como tal, sino que constituye
un primer ejercicio de aproximacion que permitio
identificar sus expectativas, intereses, inquietudes y
preocupaciones frente a su participacion en la JEP, por lo
cual, la seccion correspondiente a esta experiencia dara
cuenta de estos elementos.



El trabajo con FORFUPAZ permiti¢ evidenciar que la
preparacion para la participacion constituye un elemento
fundamental de los procesos de justicia restaurativa.
Mas alla de brindar informacion sobre el funcionamiento
de la Jurisdiccion Especial para la Paz, el fortalecimiento
de capacidades favorece que las mujeres puedan
comprender los alcances de los mecanismos disponibles,
formular expectativas informadas y reconocerse como
actoras con capacidad de incidir en la definicion de
aquello que consideran justo, reparador y transformador.
Desde esta perspectiva, la apropiacion progresiva de los
contenidos y herramientas de la justicia transicional
no constituye Unicamente una condicion para una
participacion mas efectiva, sino que puede entenderse en
si misma como una dimensidon restaurativa, en la medida
en que contribuye al fortalecimiento de la agencia, la
confianzay el ejercicio auténomo de los derechos.

Al mismo tiempo, estos procesos favorecen una
participacion dotada de sentido dentro de los escenarios
de justicia transicional. Esto implica generar condiciones
para que las mujeres comprendan, resignifiqguen y se
apropien del papel que desempefian en los procesos de
busqueda de verdad, justicia, reparacion y garantias de
no repeticion, reconociéndose no solo como destinatarias
de decisiones institucionales, sino como sujetas activas
en su construccion. En este sentido, la participacion
adquiere un valor restaurativo que trasciende su
dimension procedimental. en la medida en que contribuye
a restablecer la relacion de las victimas con el Estado
como garante de derechos y a reconstruir vinculos de
confianza frecuentemente erosionados por experiencias
previasdeviolencia,exclusionodesatencioninstitucional.
Asimismo, promueve procesos de reafirmacion y
reconstruccion de la identidad como sujetas politicas
y de derechos. afectada por las multiples formas
de vulneracion sufridas. Ello resulta especialmente
relevante para evitar que la participacion se reduzcaa un
requisito formal y, por el contrario, se traduzca en una
experiencia significativa de reconocimiento, incidencia y
ejercicio de ciudadania.

Asi pues, en términos metodologicos, los encuentros
con FORFUPAZ se caracterizaron por un énfasis en
la construccién de confianza, el fortalecimiento del
tejido colectivo y el acompafiamiento psicosocial,
como condiciones previas para su participacion en este
escenario de justicia. Paraello, se desarrollaron espacios
de dialogo de experiencias que combinaron actividades
simbolicas y expresivas -como ejercicios de conexion
personal, creacion artistica y practicas de autocuidado-
con momentos de orientacion juridica sobre la JEP y los
procesos de acreditacion. De maneraarticulada, se brindo
acompafiamiento integral en la toma de declaraciones
y en la presentacion de solicitudes de acreditacion,
incorporando estrategias de apoyo emocional antes,
durante y después de estos momentos. Estas actividades
permitieron no solo avanzar en el acceso a mecanismos
de exigibilidad de derechos, sino también fortalecer
capacidades individuales y colectivas para participar
en escenarios de justicia restaurativa. Asimismo,
favorecieron la comprension de las particularidades de
este modelo de justicia y de las diferencias que presenta
frente a otras formas de respuesta institucional mas
conocidas por las participantes, tradicionalmente
asociadas a logicas sancionatorias o retributivas. Esta
aproximacion permitio reflexionar sobre el lugar que
ocupan el reconocimiento de los dafios, la participacion
de las victimas, la responsabilidad de quienes los
causaron y la reconstruccion de proyectos de vida y
relaciones sociales como elementos centrales de una
apuesta restaurativa.

Mas alla de su dimension procedimental, los procesos
de acreditacion adquirieron un significado particular
para muchas de las participantes, en la medida en que
implicaron la posibilidad de reconocer, nombrar y situar
en un escenario institucional experiencias que, en
numerosos casos, habian permanecido durante afios en
el ambito de lo privado, el silencio o la vivencia individual.
Este transito requirio la construccion de condiciones de
confianza, acompafiamiento y cuidado que permitieran
abordar de manera segura la narracion de hechos
dolorosos y su incorporacion a una busqueda colectiva
de justicia. En este sentido, los espacios de encuentro,
orientacion y acompafiamiento favorecieron procesos
de desprivatizacion del sufrimiento, al posibilitar que
experiencias de violencia previamente invisibilizadas
pudieran ser compartidas, escuchadas y reconocidas en
un contexto colectivo e institucional.



De esta manera, este proceso no solo contribuyo al
acceso efectivo a mecanismos de justicia. sino que
también permitio resignificar las experiencias vividas,
desplazandolas de una esfera exclusivamente privada
hacia un reconocimiento social y politico de los dafios
sufridos. Desde una perspectiva restaurativa, este
reconocimiento constituye un elemento fundamental, en
tanto valida las experiencias de las victimas, fortalece
su capacidad de agencia y amplia las posibilidades de
participacion en la construccion de respuestas frente a
las violencias padecidas.

Por su parte, el grupo de mujeres representadas ante
la Jurisdiccion Especial para la Paz por la COALICO -31
victimas directas de reclutamiento ilicito y 50 victimas
indirectas, en su mayoria mujeres buscadoras-, se
realizaron tres encuentros presenciales: dos en Bogotay
uno en Cali. En estos espacios se desarrollaron talleres
orientados a fortalecer su conocimiento sobre el estado
actual del proceso en el marco del Caso 07, profundizar
en algunos elementos clave para la comprension de
las violencias basadas en género, asi como identificar
sus expectativas y necesidades, con fundamento en
los criterios establecidos por la JEP para las medidas
restaurativas, las sanciones propiasy los Trabajos, Obras
y Actividades con contenido Reparador-Restaurador
(TOAR). A partir de este trabajo, se construyo una primera
propuesta que posteriormente fue socializada con ellas
en varias jornadas virtuales. con el propdsito de recibir
retroalimentacion y ajustar su contenido de manera
participativa.

En los encuentros mencionados, la metodologia
se estructuro de manera secuencial, combinando
componentes pedagogicos, reflexivos y propositivos,
con un enfoque centrado en el cuidado y la perspectiva
de accion sin dafio. Inicialmente, se propiciaron espacios
de nivelacion y apropiacion conceptual sobre el
estado del Caso 07 y los alcances del Auto 05 del 2024,
especialmente en relacion con los patrones de violencia
basada en genero, a partir de exposiciones breves que
retomaban procesos previos de formacion adelantados
por el equipo juridico de la COALICO. Posteriormente,
se desarrollaron ejercicios de dialogo colectivo, que
permitieron contrastar y enriguecer estos contenidos
desde los saberes y experiencias de las participantes,
promoviendo la construccion de memoria colectiva.

Enunasegundafase, seabordolaidentificacion de dafiose
impactos mediante el analisis de casos hipotéticos, lo que
facilité una exploracion en distintos niveles -individual,
familiar y comunitario-, reduciendo la exposicion directa
y la carga emocional y favoreciendo la identificacion
de patrones compartidos. A partir de estos elementos,
se avanzo hacia la construccion de insumos para las
propuestas sobre medidas restaurativas y Trabajos.
Obras y Actividades con contenido Reparador (TOAR).
a traves de dinamicas que incluyeron la generacion,
organizacion y discusion colectiva de ideas. Este proceso
secomplemento con herramientas simbadlicasy creativas,
como ejercicios de tejido y reconstruccion narrativa, que
permitieron expresar reflexiones y apuestas de manera
no exclusivamente verbal.

La incorporacion de estas herramientas respondié no
solo a una intencién metodologica de diversificar las
formas de participacion, sino también al reconocimiento
de su potencial para favorecer procesos de elaboracion
de experiencias, construccion de sentido y produccion
de narrativas sobre la identidad, la memoria y el futuro.
En contextos atravesados por hechos de violencia y
afectaciones prolongadas. estos recursos ofrecen vias
alternativas para expresar reflexiones, emociones y
significados que, en ocasiones, resultan dificiles de
comunicar mediante el lenguaje verbal. Asimismo,
contribuyen a la construccion de relatos colectivos
que permiten conectar experiencias individuales con
dinamicas compartidas. favoreciendo la comprension de
los impactos de las violencias vividas y la formulacion de
horizontes comunes de transformacion. De esta manera,
las actividades creativas y simbdlicas se constituyeron
en espacios de reflexion y produccion de conocimiento
gue enriguecieron la comprension de las demandas.
expectativas y apuestas restaurativas construidas por
las participantes.



De manera transversal, la metodologia incorporg un
enfoque sensible al trauma. reconociendo que los
temas abordados se relacionaban con experiencias de
violencia y afectaciones que podian generar malestar
emocional o reactivar recuerdos dificiles. En este marco,
seimplementaron estrategias de contencion y regulacion
emocional, tales como ejercicios de respiracion,
conexion corporal, pausas de cuidado y cierres guiados,
orientadas a promover condiciones de seguridad
emocional durante el desarrollo de las actividades.
Estas practicas contribuyeron a prevenir procesos de
reactivacion asociados a experiencias traumaticas,
fortalecer capacidades de autorregulacion y garantizar
una participacion sostenida, respetuosa de los ritmos,
necesidadesy niveles de disposicion de cada participante.
De esta manera, el disefio metodolégico permitio no
solo la construccion de insumos sustantivos para la
formulacion de propuestas restaurativas, sino también el
fortalecimiento de la confianza, el reconocimiento mutuo
y el ejercicio de una participacion informada y cuidadosa
alo largo del proceso.

Finalmente, el tercer grupo, conformado por el Equipo
Consultor de Expertas Sobrevivientes, quienes cuentan
con una trayectoria consolidada de trabajo conjunto en
la reivindicacion de sus derechos, desarrollo un proceso
autonomo en el que, a través de varias jornadas internas,
elabord una propuesta inicial que, posteriormente, fue
afinada y fortalecida en dialogo durante varias sesiones
con el equipo técnico de la COALICO.

Este proceso puso de manifiesto que las integrantes
del Equipo Consultor de Expertas Sobrevivientes
no participan unicamente desde su condicion de
sobrevivientes de graves violaciones de derechos
humanos, sino también como sujetas politicas que, a
partir de afios de organizacion, incidencia y dialogo con
distintas instituciones, han construido conocimientos
especializados sobre justicia transicional, reparacion y
garantias de no repeticion. En este sentido, sus aportes
trascendieron la narracion de los dafios sufridos para
expresar analisis. propuestas y reflexiones sustentadas
en una experiencia colectiva acumulada.

Reconocer esta dimension resulta fundamental, pues
permite desplazar la mirada exclusivamente centrada
en la victimizacion hacia una comprension que también
valora las capacidades, aprendizajes y formas de agencia
desarrolladas a lo largo de sus procesos organizativos.
Esta perspectiva adquiere una relevancia particular
en clave de género, en la medida en que cuestiona
las representaciones historicas que han situado a las
mujeres como receptoras pasivas de proteccion, cuidado
0 asistencia, y las reconoce como sujetas politicas con
capacidad de analisis, incidencia y transformacion de
las realidades que las afectan. Desde este enfoque, las
participantes se constituyen no solo en destinatarias
de las medidas que puedan adoptarse, sino también en
interlocutoras con capacidad de contribuir activamente
a la produccion de conocimiento y a la definicion de
respuestas restaurativas orientadas a la transformacion
de las condiciones que hicieron posible las violencias
vividas.

Asi pues, la construccion de esta primera propuesta de
manera autonoma resulté fundamental como ejercicio
de fortalecimiento interno, en tanto permitio al grupo
deliberar desde sus propias experiencias, consolidar
posiciones comunes y reafirmar su capacidad de agencia
en la definicion de sus demandas y apuestas frente a la
justicia restaurativa. Posteriormente, se desarrollaron
espacios de trabajo conjunto con el equipo técnico de
la COALICO, orientados a ajustar y armonizar dichas
propuestas con los criterios y parametros establecidos
por la Jurisdiccion Especial para la Paz para este tipo
de iniciativas, procurando en todo momento preservar
su sentido y contenido, al tiempo que se garantizaba su
viabilidad dentro del marco del proceso judicial.




Debe destacarse que este proceso posibilito la
transformacion en las formas de participacion de las
mujeres. al pasar de ser exclusivamente narradoras de
su experiencia de vida, a convertirse en constructoras
de recomendaciones y acciones restaurativas. Ademas,
constituyd una experiencia con potencial reparador,
al favorecer la recuperacion de la voz, la agencia y la
capacidad de incidencia sobre decisiones relacionadas
conelesclarecimiento, lareparaciony las garantias de no
repeticion. En este sentido, la participacion se configuro
como una forma de reparacion simbélica y subjetiva,
en tanto permitio6 a las participantes posicionarse
como sujetas activas de derechos y de transformacion
social, resignificando su lugar frente a las violencias
sufridas y fortaleciendo su capacidad para incidir en la
construccion de respuestas institucionales acordes con
sus experiencias y expectativas de justicia.

Asimismo, la participacion dejé como resultado un
conjunto de conocimientos, aprendizajes, fortalecimiento
de procesos organizativos y empoderamiento que hoy
constituyen aportes de las y los sobrevivientes a futuras
iniciativas restaurativas, reafirmando su compromiso
con una participacion activa en los procesos de memoria,
verdad, restauracion y no repeticion.

Debe indicarse que, si bien los insumos surgieron de
experiencias y necesidades diferentes, muchas de
ellas terminaron encontrandose en preocupaciones y
propositos comunes. En palabras del Comite de Expertas
Sobrevivientes: “Las iniciativas aqui construidas hacen
parte de una misma apuesta orientada a contribuir
a la restauracion de los dafios ocasionados por el
reclutamiento ilicito, las violencias basadas en género,
la ruptura de los vinculos familiares y comunitarios.
y las afectaciones generadas en los territorios. Estas
propuestas son el resultado de los conocimientos,
aprendizajes y reflexiones compartidas por las mujeres
participantes a partir de sus experiencias, y constituyen
aportes a los procesos de memoria, verdad, restauracion
y garantias de no repeticion”.

Las participantes coincidieron en que la construccion
de propuestas restaurativas constituye Uunicamente
una primera etapa del proceso. Manifestaron que
esperan participar también en la priorizacion, disefio
definitivo, implementacion, seguimiento y evaluacion
de las iniciativas que eventualmente sean adoptadas.
entendiendo que una justicia verdaderamente

restaurativa requiere mantener un dialogo permanente
entre quienes sufrieron los dafios, quienes los reconocen
y las instituciones responsables de garantizar los
derechos de las victimas.
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I. EL PRIMER PASO: APRENDER A NOMBRAR EL CAMINO

La Fundacion Forjando Futuro para la Paz (FORFUPAZ) es una organizacion social sin animo de lucro
fundada en 2016 por iniciativa de Elizabeth Cometa Prado. lideresa social, defensora de derechos
humanos y actual presidenta de la organizacion. FORFUPAZ surge del compromiso con la construccion
de paz, la defensa de los derechos de las victimas del conflicto armado y el fortalecimiento de las
capacidades de las comunidades mas vulnerables del departamento del Meta y otras regiones del pais.

Desde sus Inicios, Forfupaz ha trabajado por la promocion de los derechos humanos, la equidad de
género, laconstruccion de pazy el fortalecimiento organizativo de mujeres, poblacion afrodescendiente,
victimas del conflicto armado y comunidades rurales del departamento del Meta y otras regiones del
pais. Mas que desarrollar proyectos, la organizacion ha impulsado procesos colectivos que buscan
transformar las experiencias de violencia en acciones de incidencia, cuidado mutuo y participacion
social. Este camino se ha tejido a traves de iniciativas propias que reflejan la identidad y la apuesta
politica de la organizacion. La campafia "+ turbantes, - violencia” resignifica el turbante como un
simbolo de dignidad, resistencia y rechazo a las violencias basadas en género, convirtiéndolo en una
herramienta de sensibilizacion, memoria y movilizacion comunitaria.

Asimismo, el reconocimiento al trabajo territorial ha facilitado su vinculacion a escenarios
restaurativos promovidos por otras organizaciones. Uno de ellos ha sido el Hospital para la Paz,
liderado por la Red de Mujeres Victimas y Profesionales. Para Forfupaz, hacer parte de este proceso
representa el reconocimiento a una trayectoria de trabajo con mujeres sobrevivientes y la posibilidad
de aportar su experiencia en la construccion de alternativas de reparacion desde los territorios. La
fundacion reconoce que este tipo de iniciativas constituyen una verdadera forma de reparacion, porque
trascienden lo econdmico y ponen en el centro la dignidad de las victimas, la reconstruccion de sus
cuerpos, el cuidado de sus emociones y el fortalecimiento de sus capacidades para seguir liderando
procesos de transformacion social.

En el marco del proyecto “Justicia transicional para mujeres inspiradoras de suefios”, participaron 80
de sus integrantes y fueron acompafiadas 25 de ellas para realizar la solicitud de acreditacion en el
Caso 11 de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP).
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La experiencia desarrollada con las mujeres de la
Fundacion Forjando Futuros para la Paz (FORFUPAZ)
representa un primer momento dentro de este camino
compartido hacia la justicia restaurativa. Como se ha
indicado, a diferencia de otros grupos participantes,
varias de sus integrantes se encontraban en una etapa
inicial de acercamiento a la justicia transicional y a
los mecanismos de participacion de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP). Por esta razon, el proceso
se orienté principalmente a generar condiciones para
una participacion informada, fortalecer capacidades
para el ejercicio de sus derechos y propiciar espacios
de confianza que les permitieran aproximarse a este
escenario desde sus propias experiencias, preguntas y
expectativas.

Luego de varias sesiones de construccion de confianza
y de identificacion de necesidades, asi como encuentros
de exposicion sobre nociones basicas e instituciones
involucradas en la garantia y proteccion de derechos,
como punto de partida, se disefio e implemento un taller
experiencial orientado a explorar los fundamentos de
la justicia transicional y, particularmente, de la justicia
restaurativa. Para ello se utiliz un caso hipotetico
construido alrededor de la historia de Maria. una mujer
que enfrenta la destruccion deliberada de un objeto
cargado de significado afectivoy simbdlico tras la muerte
de su madre.

El caso fue concebido como una herramienta pedagogica
que permitiera abordar, desde una situacion cotidiana
y cercana, preguntas complejas sobre el dafio, la
responsabilidad, la justicia y la reparacion. A traves del
analisis de esta historia, las participantes identificaron
las distintas afectaciones derivadas de un mismo hecho,
reflexionando no solo sobre las pérdidas materiales,
sino también sobre sus impactos emocionales, en salud,
relacionales y comunitarios. Asimismo, el ejercicio
permitio contrastar diferentes formas de aplicacion de
justicia: mientras algunas propuestas se centraban en
la imposicion de una sancion proporcional a la conducta
cometida, otras enfatizaban la necesidad de escuchar a
la persona afectada, comprender las consecuencias de Lo
ocurrido y promover acciones orientadas a la reparacion
y restauracion de los vinculos afectados.
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La discusion colectiva sobre el caso constituyd una
oportunidad para introducir los principios de la justicia
restaurativa de una manera accesible y situada,
favoreciendo que las participantes relacionaran
estos conceptos con sus propias vivencias y con las
expectativas que tenian frente a los procesos de justicia
derivadosdelconflictoarmado. Mas que unaaproximacion
exclusivamente conceptual, el taller busco generar una
reflexion sobre aquello que las mujeres consideran justo,
reparador y transformador, permitiéndoles identificar
elementos que posteriormente servirian como referente
para valorar las actuaciones de las instituciones y
formular sus propias expectativas frente a la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP).

A partir de este ejercicio se desarrollaron espacios de
dialogo y formacion sobre el funcionamiento del Sistema
IntegralparalaPaz, elmandato de la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP) y los principales elementos del Caso 11.
Estos encuentros permitieron identificar que, al igual que
en otros grupos participantes, persistian importantes
niveles de confusion respecto de las distintas entidades
que conforman la arquitectura institucional creada para
atender a las victimas del conflicto armado. asi como
frente a sus competencias, alcances y limitaciones. Las
participantes manifestaron que. después de afios de
interaccion con multiples instituciones, en ocasiones
les resultaba dificil distinguir los roles de cada una de
ellas y comprender los procedimientos necesarios para
acceder a sus derechos. Esta situacion se encontraba
acompafiada por sentimientos de frustracion asociados
a experiencias previas de espera. falta de respuesta o
escasos resultados concretos.

No obstante, estas percepciones coexistian con el interées
por comprender el funcionamiento de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP) y por explorar las posibilidades
de participacion que ofrece este mecanismo. En particular,
las mujeres expresaron su deseo de conocer con mayor
profundidad el Caso 11 y las oportunidades que este
podria representar para el reconocimiento de los dafios
sufridos, la busqueda de verdad y la construccion de
medidas restaurativas. Este interés permitio identificar
una disposicion activa para involucrarse en los procesos
de justicia transicional, siempre que contaran con
informacion suficiente, acompafiamiento adecuado
y condiciones que favorecieran una participacion
significativa.
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Las discusiones desarrolladas durante el taller también
permitieron identificar algunos de los elementos que las
participantes asocian con una respuesta genuinamente
restaurativa. De manera reiterada, las mujeres sefialaron
que cualquier proceso orientado a la restauracion debe
partir del reconocimiento de los dafios sufridos y de
las profundas afectaciones que estos han tenido sobre
sus proyectos de vida., sus vinculos familiares y sus
condiciones de existencia. Sin embargo, para ellas la
restauracion no se limita al reconocimiento simbdlico
de lo ocurrido. Por el contrario, fue entendida como la
posibilidad de reconstruir, en la medida de lo posible,
aspectos de la vida que fueron fracturados por la
violencia, asi como de generar condiciones que permitan
proyectar un futuro distinto para ellas. sus hijos e hijasy
sus comunidades.

En este sentido, las participantes enfatizaron que
restaurar no implica volver a una situacion anterior al
dafio -algo que en muchos casos consideran imposible-,
sinocontar con herramientasy oportunidades paraseguir
adelante a partir de los fragmentos que la violencia dejo
tras de si, fortaleciendo sus capacidades para reconstruir
sus vidas, narrarse a si mismas desde un lugar distinto, y
recuperar horizontes de bienestar y dignidad.

En este marco, surgid con especial fuerza el interés
por las medidas de caracter economico y material. Las
participantes manifestaron que el acceso a recursos
para el fortalecimiento de iniciativas productivas, el
mejoramiento de sus condiciones de vida y la generacion
de oportunidades para sus familias constituye un
componente fundamental de cualquier apuesta
restaurativa. Desde su perspectiva, las indemnizaciones
y otras formas de apoyo econdmico no representan
Gnicamente una compensacion por los dafios sufridos,
sino una herramienta concreta para impulsar procesos
de reconstruccion personal, familiar y comunitaria. Esta
expectativa pone de relieve la estrecha relacion que las
mujeres establecen entre restauracion y transformacion
de las condiciones materiales de existencia, entendiendo
que la posibilidad de reconstruir proyectos de vida
requiere no solo reconocimiento y verdad, sino también
recursos efectivos que contribuyan a superar las
consecuencias economicas y sociales derivadas de las
violencias padecidas.
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Como resultado de este proceso. se desarrolld una
jornada posterior de acompafiamiento juridico vy
psicosocial orientada a la toma de declaraciones y a
la presentacion de solicitudes de acreditacion ante la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP). Esta etapa fue
concebida no s6lo como un procedimiento técnico, sino
COMO un proceso que requeria condiciones de confianza.
cuidado y contencion emocional. Para varias de las
participantes, la acreditacion implico la posibilidad de
nombrar por primera vez en un escenario institucional
experiencias que habian permanecido durante afos en el
ambito privado, familiar o comunitario.

En este sentido, el acompafamiento brindado busco
facilitar un transito seguro entre la experiencia vivida
y su reconocimiento dentro de un mecanismo formal
de justicia, incorporando estrategias de preparacion
emocional, regulacion psicofisiolégica y seguimiento
antes, durante y después de las declaraciones. De
manera complementaria, y en atencion a las inquietudes
expresadas por las participantes en torno a la reparacion
integral y el acceso a medidas de indemnizacion, se
articuld una jornada con la Defensoria del Pueblo para
acompafiaraaquellas mujeres que aun no se encontraban
reconocidas en el Registro Unico de Victimas (RUV) por
los hechos de violencia sufridos. Para varias de ellas.
este espacio representd la primera oportunidad de
presentar su relato ante una entidad estatal y de solicitar
formalmente el reconocimiento de su condicion de
victimas. Mas alla de sus efectos procedimentales, este
gjercicio constituy6 un paso significativo en el acceso
a mecanismos de reparacion y en el reconocimiento
institucional de experiencias que, hasta entonces, habian
permanecido invisibilizadas o excluidas de los registros
oficiales.

Asi pues, el acompafiamiento brindado buscé facilitar
un transito seguro entre la experiencia vivida y su
reconocimiento dentro de un mecanismo formal de
justiciay de reparacion, en el caso de quienes hicieron su
declaracion y esperan ser incluidas en el Registro unico
de Victimas, incorporando estrategias de preparacion
emocional, regulacion psicofisioldégica y seguimiento
antes, durante y después de las declaraciones.
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Desde esta perspectiva, el proceso desarrollado con
FORFUPAZ evidencio que la preparacion para participar
constituye en si misma una dimension relevante de la
justicia restaurativa. El fortalecimiento de capacidades,
la comprension de los mecanismos institucionales. la
posibilidad de compartir experiencias en un espacio
colectivo y el acompafamiento para el ejercicio de
los derechos contribuyeron a que las participantes
comenzaran a reconocerse como sujetas con capacidad
de incidencia en la definicion de aguello que consideran
justo, reparador y transformador. Asi, este primer paso
no estuvo orientado principalmente a la formulacion de
insumos para las propuestas restaurativas concretas,
sino ala construccion de las condiciones necesarias para
que una participacion futura pudiera desarrollarse de
manera informada, autonomay significativa.

Debe destacarse que un resultado particularmente
significativo de este proceso fue el fortalecimiento de
un grupo de lideresas de FORFUPAZ, concebido como
una estrategia para ampliar y sostener la participacion
de las mujeres sobrevivientes de violencia sexual en los
escenarios de justicia transicional. Con este proposito. se
desarrolld un proceso de formacion y acompafiamiento
dirigido a once lideresas, orientado a consolidar sus
capacidades desde un enfoque psicojuridico para que
pudieran desempefiar un papel activo en la promocion,
orientacion y acompafiamiento de otras mujeres
interesadas en participar en el Caso 11 de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP). A través de encuentros
presenciales y virtuales, se generaron espacios de
reflexion sobre el alcance del proyecto, el papel de las
lideresas dentro de sus comunidades y la importancia
de reconocer y valorar los saberes, experiencias y
capacidades construidas a lo largo de sus trayectorias
organizativas. Asimismo, se abordaron contenidos
relacionados con los escenarios de exigibilidad de
derechosylasparticularidades de lajusticiarestaurativa,
brindandoles herramientas para comprender el
funcionamiento de la JEP. orientar expectativas y
acompafiar a otras mujeres en su aproximacion a este
mecanismo.
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Ademas de los aprendizajes individuales alcanzados.
este proceso contribuyd a generar condiciones de
sostenibilidad para la participacion de las mujeres en los
territorios. EL fortalecimiento de liderazgos comunitarios
permite que el conocimiento sobre oS mecanismos
de justicia transicional, los derechos de las victimas
y las oportunidades de participacion no permanezca
exclusivamente en los espacios institucionales o en
los equipos técnicos que acompafian los procesos, sino
que se traduzca en capacidades instaladas dentro de
las propias organizaciones y comunidades. Desde esta
perspectiva, las lideresas se constituyen en actoras clave
para facilitar el acceso a la informacion, promover la
confianzaen los procesos de justicia y acompafar a otras
mujeres en el ejercicio de sus derechos, especialmente
en contextos donde persisten barreras geograficas,
institucionales o emocionales para la participacion.

El papel desempefiado por estas lideresas fue
determinante para la consolidacion del grupo de mujeres
sobrevivientes que participé en las actividades del
proyecto. Su capacidad de convocatoria, la cercania
construida con las participantes y la confianza derivada
de experiencias compartidas facilitaron la vinculacion
de nuevas mujeres al proceso y favorecieron su
permanencia en él. En este sentido, el fortalecimiento de
liderazgos no solo constituye una estrategia para ampliar
la participacion, sino también una apuesta restaurativa
en si misma, en la medida en que reconoce y potencia las
capacidades organizativas existentes, fortalece redes de
apoyo entre mujeres y contribuye a la construccion de
procesos colectivos con vocacion de permanencia mas
alla de la duracion especifica del proyecto.
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Il. CAMINOS QUE SE ENCUENTRAN:
TEJER SENTIDOS COMPARTIDOS PARA LA
RESTAURACION

La COALICO representa aproximadamente a 850 victimas directas e indirectas de
reclutamiento ilicito en el Caso 07 de la Jurisdiccion Especial de Paz (JEP). En el
marco del proyecto “Justicia transicional para mujeres inspiradoras de suefios”,
participaron 81 mujeres (31 son victimas directas y 50 son victimas indirectas de
reclutamiento, VS y VBG) quienes se encuentran ubicadas en los departamentos
de Cauca, Cundinamarca, Meta, Santander, Putumayo, San José del Guaviare,
Putumayo y Valle.

se encuentran
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¢Qué seria lo restaurativo?

Losinsumos paralasiniciativasrestaurativasconstruidas
por un grupo de mujeres representadas por la COALICO
ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) parten de
una comprension amplia de la restauracion, entendida no
Unicamente como una medidajudicial o institucional, sino
como un proceso integral orientado a la dignificacion, la
verdad. lasanacionylatransformacion de lascondiciones
que hicieron posibles las violencias sufridas.

Las participantes identificaron que las afectaciones
derivadas del reclutamiento ilicito trascienden el ambito
individual y se tiene impactos sobre las familias, las
comunidades y los proyectos de vida. En particular,
resaltaron que las nifias y adolescentes reclutadas y
utilizadas por la extinta guerrilla de las FARC-EP fueron
sometidas a multiples formas de violencia basada
en genero, incluyendo violencia sexual, violencia
reproductiva, explotacion y relaciones impuestas por
integrantes de este grupo armado, cuyas consecuencias
contintan afectando sus trayectorias vitales y sus
vinculos familiares y comunitarios.

En este contexto, las mujeres insistieron en que las
medidas restaurativas no pueden limitarse a respuestas
simbolicas o fragmentadas, sino que deben generar
transformaciones reales en sus condiciones de vida
y contribuir al reconocimiento publico de los dafios
sufridos. Esta expectativa coincide con las reflexiones
planteadas por las mujeres de FORFUPAZ, quienes también
enfatizaron que la restauracion solo adquiere sentido
cuando se traduce en oportunidades concretas para
reconstruir proyectos de vida, fortalecer las condiciones
de bienestar de las victimas y sus familias, y avanzar en
el reconocimiento efectivo de las afectaciones padecidas.
En ambos grupos, la restauracién fue concebida no
como un ejercicio exclusivamente simbolico, sino como
un proceso capaz de incidir de manera tangible en las
dimensiones materiales. sociales y relacionales que
fueron impactadas por las violencias vividas. Asimismo,
sefialaron la necesidad de que estos procesos incorporen
enfoques de género, diferencial, territorial y restaurativo,
garantizando espacios seguros de participacion, escucha
y reconstruccion colectiva.
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En ese sentido, junto a estas reflexiones y propuestas,
las participantes manifestaron de manera reiterada
una preocupacion que atraviesa sus experiencias y
expectativas frente a los procesos restaurativos: la
necesidad de acceder a medidas de indemnizacion
econémica que contribuyan a atender las profundas
afectaciones materiales derivadas de los hechos
victimizantes. Las mujeres sefialaron que las
consecuencias del reclutamientoilicitoy de las multiples
violencias asociadas a este hecho continuan impactando
sus condiciones de vida actuales, limitando sus
oportunidades de acceso a educacion, empleo, vivienda
y generacion de ingresos, asi como las posibilidades de
garantizar el bienestar de sus familias.

Si bien reconocen que la participacion en los escenarios
de la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) no tiene
como finalidad principal la definicion de indemnizaciones
economicas y comprenden el alcance restaurativo de
este mecanismo de justicia transicional, consideran
que la reparacion material constituye una de sus
demandas mas sentidas y una condicion indispensable
para avanzar hacia procesos efectivos de restauracion.
En sus intervenciones sefialaron que resulta dificil
proyectar procesos de reconstruccion de proyectos de
vida, reconciliacion o transformacion de las afectaciones
sufridas cuando persisten condiciones de precariedad
economica que comprometen su subsistencia cotidiana y
la de las personas que dependen de ellas.

Las participantes expresaron ademas sentimientos de
frustracion frente a las asimetrias que perciben entre sus
condiciones de vida y las de algunos comparecientes. En
particular, manifestaron que les resulta dificil explicar
como quienes tuvieron responsabilidades dentro de
las estructuras armadas hoy cuentan con empleos
estables, ingresos economicos e incluso ocupen cargos
de representacion politica, mientras muchas de ellas
contintan enfrentando dificultades para satisfacer
necesidades basicas y sostener a sus familias. Desde
su perspectiva, esta situacion genera tensiones en la
comprension de lajusticiarestaurativay plantea desafios
importantes para la construccion de confianza en los
resultados del proceso. En consecuencia, insistieron en
que cualquier apuesta restaurativa debe reconocer estas
percepciones y considerar mecanismos que permitan
responder de manera integral a las dimensiones
materiales, simbolicas y relacionales de los dafios
sufridos.
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Estas percepciones también ponen de relieve que la
evaluacion que las participantes realizan sobre la
respuesta institucional no se construye exclusivamente
a partir de sus propias experiencias, sino también
mediante comparaciones con el reconocimiento, la
atencion y las oportunidades que observan en relacion
con otros actores vinculados al conflicto armado y a
los procesos de justicia transicional. En este sentido.
la sensacion de inequidad no surge unicamente de la
persistencia de necesidades insatisfechas, sino de la
percepcion de que otros grupos han accedido con mayor
rapidez o efectividad a determinadas medidas. recursos
0 espacios de participacion. Este aspecto plantea un
desafio relevante para los enfoques restaurativos,
en la medida en que la construccion de confianza y
legitimidad depende no solo de la implementacion de
acciones concretas, sino también de la manera en que
estas son percibidas en términos de reconocimiento,
equilibrio y justicia por quienes han sufrido los dafios.
Asi, las expectativas de restauracion se encuentran
estrechamente vinculadas a la posibilidad de que
las victimas perciban que sus necesidades, aportes
y derechos ocupan un lugar central dentro de las
respuestas institucionales.

De igual manera, durante los espacios de deliberacion
fue evidente el desgaste acumulado de un grupo
significativo de participantes frente a los procesos
de busqueda de verdad, justicia y reparacion. Esta
situacion se reflejo en una participacion mas pasiva por
parte de algunas mujeres, quienes en varios momentos
optaron por adherirse a las propuestas formuladas por
participantes con un rol mas activo en las discusiones,
manifestando dificultades para identificar nuevas
iniciativas 0 expectativas concretas frente a los
resultados del proceso. Sus intervenciones dejaron
entrever sentimientos de cansancio, escepticismo y una
percepcion de limitada incidencia sobre las decisiones
que finalmente puedan adoptarse.
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No obstante. estas expresiones no deben entenderse
necesariamente como sefiales de desinterés, apatia
o desvinculacion frente a los procesos de justicia
transicional. Por el contrario. pueden interpretarse
también como formas de afrontamiento construidas
a partir de experiencias prolongadas de espera.
incumplimiento y escasa respuesta institucional. En este
sentido, el silencio, elescepticismo o ladecision de asumir
un papel menos visible en los espacios de deliberacion
pueden constituir estrategias de autoproteccion frente
a la posibilidad de enfrentar nuevas frustraciones o
de invertir esfuerzos en procesos cuyos resultados se
perciben como inciertos. Esta lectura permite reconocer
gue las distintas formas de participacion no siempre se
expresan mediante intervenciones activas o liderazgo
visible, sino que también pueden manifestarse a través
de actitudes de observacion, cautela o reserva que
reflejan experiencias acumuladas de relacion con las
instituciones. Comprender estas dindmicas resulta
fundamental para el disefio de procesos restaurativos,
pues invita a generar condiciones que permitan
reconstruir gradualmente la confianza y ampliar las
posibilidades de involucramiento significativo de quienes
han experimentado de manera mas intensa los efectos
del desgaste institucional.

Las reflexiones de las participantes también pusieron de
relieve que la efectividad de las medidas restaurativas se
encuentra estrechamente condicionada por la existencia
de barreras estructurales gque limitan el acceso y la
participacion de las victimas en los procesos de justicia
transicional. Para muchas de las mujeres, la posibilidad
de involucrarse activamente en estos escenarios no
depende Unicamente de su voluntad o interés, sino de
condiciones materiales concretas relacionadas con los
recursoseconomicosdisponibles, laubicaciongeografica,
la disponibilidad de tiempo y la distribucion desigual
de las responsabilidades de cuidado. En este sentido.
sefialaron que participar en espacios institucionales
sueleimplicar asumir costos de transporte, alimentacion,
conectividad o alojamiento gue con frecuencia exceden
sus posibilidades, especialmente en contextos marcados
por la precariedad economica derivada de las violencias
sufridasy de las desigualdades histéricas que enfrentan.
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A estas dificultades se suman obstaculos asociados
a las condiciones de seguridad y a las dinamicas
territoriales en las que habitan. Algunas participantes
destacaron que la persistencia de la presencia de actores
armados, las limitaciones de movilidad en determinadas
regiones y el temor a posibles riesgos derivados de su
participacion contintian condicionando sus posibilidades
de involucramiento. Estas circunstancias evidencian
que la participacion en los procesos de justicia no se
desarrolla en condiciones neutrales, sino en contextos
atravesados por multiples factores que pueden restringir
0 desalentar el ejercicio efectivo de sus derechos. Desde
esta perspectiva, la ausencia de medidas orientadas a
remover estas barreras corre el riesgo de reproducir
formas de exclusion que afectan precisamente a quienes
enfrentan mayores condiciones de vulnerabilidad.

Las participantes subrayaron, ademads, que estas
limitaciones adquieren una relevancia particular desde
una perspectiva restaurativa. A su juicio, resulta dificil
concebir procesos centrados en las victimas cuando
las condiciones para su participacion efectiva no estan
garantizadas. Por ello, insistieron en que la restauracion
no debe entenderse unicamente en terminos de las
medidas que eventualmente se implementen, sino
también de las condiciones que hacen posible que las
victimas intervengan de manera informada, segura y
significativa en su disefio, seguimiento y evaluacion. En
consecuencia, la eliminacion de barreras economicas,
territoriales, de cuidado y de seguridad emerge no solo
como una condicion operativa para la participacion,
sino como un componente sustantivo de una justicia
restaurativa que aspire a ser incluyente, accesible y
verdaderamente centrada en las necesidades de las
victimas.

Estas reflexiones también permitieron identificar que la
restauracion no puede comprenderse Unicamente como
un proceso dirigido a reconstruir los proyectos de vida
individuales. Asi mismo, las participantes sefialaron
gue muchas de las violencias sufridas fueron posibles
porque los territorios en los que crecieron perdieron
progresivamente sus capacidades de proteccion frente
a la presencia y control de los actores armados. En
consecuencia, la restauracion también debe orientarse
a fortalecer las comunidades. reconstruir los vinculos
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sociales afectados por la guerra y recuperar las
condiciones que permitan a las familias, escuelas.
organizaciones comunitarias e instituciones proteger
efectiva y en particular a las nifias. nifios. adolescentes
y mujeres. Desde esta perspectiva, la restauracion de
los territorios constituye también una garantia de no
repeticion. en la medida en que busca transformar los
contextos que hicieron posible la vinculacion y otras
graves violaciones de sus derechos.

Los insumos para la construccion de iniciativas
restaurativas: espacio de la memoria, espacios
para mujeres buscadoras y didlogos con
responsables.

Como resultado de este proceso, se construyeron
insumos para tres iniciativas restaurativas centrales: i)
la creacion de un espacio de la memoria para mujeres
victimas de violencia sexual y de género en el marco
del reclutamiento ilicito; ii) el desarrollo de espacios
restaurativos para mujeres buscadoras y sus familias;
y iii] la implementacion de dialogos restaurativos con
responsables. Aunque las tres propuestas emergieron
de manera reiterada en los ejercicios participativos
y reflejan necesidades y expectativas relevantes de
las participantes frente a la restauracion, el presente
documento desarrolla de manera detallada Unicamente
los insumos relacionados con la creacion del Espacio de
la Memoria. Ello obedece a que esta iniciativa alcanzo un
mayor nivel de elaboracion colectiva durante el proceso,
permitiendo avanzar con mayor precision en la definicién
de sus objetivos, alcances, componentes y posibles
mecanismos de implementacion.

Por su parte, las propuestas relacionadas con los
espacios restaurativos para mujeres buscadoras y los
didlogos restaurativos con responsables evidenciaron
un importante potencial restaurativo, pero también la
necesidad decontarconprocesosadicionalesdereflexion,
preparacion y construccion conjunta. En ambos casos.
las participantes identificaron asuntos que requieren
una exploracion mas profunda, relacionados con las
condiciones emocionales, metodoldgicas y de seguridad
necesarias para su desarrollo, asi como con la definicién
de objetivos, alcances y formas de participacion. Por esta
razén, mas que propuestas cerradas, estas iniciativas
constituyen lineas de trabajo que podrian ser retomadas
y profundizadas por la Jurisdiccion Especial para la Paz
(JEP) en el marco de futuros ejercicios restaurativos.
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Espacio de la Memoria para mujeres victimas de
violencia sexual y de género

La primera iniciativa restaurativa consiste en la creacion
de un Espacio de la Memoria concebida como un espacio
restaurativo, seguro y simbdlico orientado a reconocer
los dafios especificos sufridos por las mujeres victimas
de violencia sexual y otras violencias basadas en
género en el contexto del reclutamiento ilicito. Esta
propuesta surge de la necesidad de contar con un lugar
de encuentro, memoria, reconocimiento y sanacion
que permita dignificar las experiencias de las victimas,
fortalecer los procesos organizativos y contribuir a la
reparacion colectiva.

El Espacio de la Memoria no responde Unicamente a
una necesidad de infraestructura o de conmemoracion.
Su sentido restaurativo radica en la posibilidad de
atender dafios profundos ocasionados por las violencias
vividas, particularmente aquellos relacionados con
el reconocimiento de las victimas, la pertenencia
comunitaria, la construccion de identidad, la memoria
compartida y la reconstruccion de los vinculos sociales
fracturados. En este sentido, busca ofrecer un espacio
donde las mujeres puedan ser escuchadas, reconocidas
y valoradas en sus trayectorias de resistencia, asi
como reconstruir relaciones de confianza y solidaridad
afectadas por el estigma, el silenciamientoy la exclusion.

Asimismo, la iniciativa pretende contrarrestar (0s
procesos de invisibilizacion, aislamiento y pérdida de
reconocimiento social que con frecuencia acompafian
las experiencias de violencia sexual y de género,
promoviendo la recuperacion de los tejidos comunitarios
y el fortalecimiento de la capacidad colectiva para
tramitar los dafios y proyectar futuros posibles. El
Espacio de la Memaria se concibe tambien como un lugar
para la preservacion, circulacion y resignificacion de las
memorias, facilitando el dialogo intergeneracional y la
transmision de las experiencias, aprendizajes y legados
de las mujeres a las generaciones presentes y futuras.
De esta manera, contribuye no solo al reconocimiento
y la reparacion de los dafios padecidos, sino también
a la construccion de garantias de no repeticion y a la
prevencion de nuevas formas de violencia.
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El Espacio de la Memoria se proyecta, ademas, como
un espacio construido y orientado por las propias
mujeres victimas, quienes tendrian un papel central
en la definicion de sus propdsitos, contenidos, formas
de funcionamiento y apuestas de memoria. Mas que
beneficiarias de la iniciativa, las mujeres son sus
principales sujetas politicas y constructoras, en la
medida en que sus experiencias, saberes, expectativas
y propuestas constituyen el fundamento mismo del
proyecto. En este sentido, el Espacio busca fortalecer su
capacidad de agencia individual y colectiva, promover
su liderazgo en los procesos de reconstruccion del tejido
social y consolidar escenarios de participacion en los
gque puedan incidir activamente en la construccion y
transmision de las memorias sobre las violencias vividas
y las resistencias desarrolladas frente a ellas.

De resultar viable, la iniciativa podria encontrar sustento
en las competencias de la Jurisdiccion Especial para
la Paz (JEP) relacionadas con la adopcidn y promocion
de medidas restaurativas orientadas a la satisfaccion
de los derechos de las victimas. el reconocimiento de
los dafios causados y la reconstruccion de los vinculos
sociales afectados por el conflicto armado. No obstante,
la materializacion de una propuesta de esta naturaleza
requeriria la articulacion de esfuerzos institucionales,
comunitarios y territoriales que permitan garantizar
aspectos como la disposicion de infraestructura, la
sostenibilidad financiera, la gestion archivistica y
museografica, asi como el acompafiamiento psicosocial
y comunitario necesario para su funcionamiento y
permanencia en el tiempo. En este marco, la JEP podria
contribuir aimpulsar, respaldar o incorporar la iniciativa
dentro de las medidas restaurativas que resulten
procedentes, mientras que su implementacion integral
demandaria la concurrencia de otras entidades publicas.
organizaciones sociales y actores territoriales.



EL camino de la restauracion

OBJETIVOS

Objetivo general

Crear y poner en funcionamiento un Espacio de la Memoria como
medida restaurativa orientada al reconocimiento y dignificacion
de las mujeres victimas de reclutamiento ilicito y de las violencias
basadas en genero asociadas al conflicto armado, que contribuya a
la reconstruccion de la memoria historica, la reparacion colectiva, el
fortalecimiento comunitario y la generacion de procesos sostenibles
de verdad, restauracion y no repeticion.

Objetivos especificos

Consolidar el Espacio de la Memoria como un espacio
permanente para la preservacion, construccion y difusion de
la memoria historica de las mujeres victimas de reclutamiento

ilicito y de las violencias basadas en genero asociadas al

conflicto armado, mediante la recopilacion, documentacion y

divulgacion de testimonios, archivos, expresiones culturales

y procesos pedagogicos.

* Desarrollar, el Espacio de la Memoria, estrategias
de acompafiamiento psicosocial, cuidado colectivo y
fortalecimiento comunitario que contribuyan a la recuperacion
emocional, la reconstruccion de vinculos y la dignificacion de

las victimas y sus familias.

y Promover procesos de reconocimiento social y publico
de las experiencias. afectaciones y resistencias de las mujeres
victimas, contribuyendo a la visibilizacion de los dafios ocasionados
por el reclutamiento ilicito y al fortalecimiento de las garantias de no
repeticion.
*  Fortalecer las capacidades organizativas, de liderazgo e incidencia de las
mujeres sobrevivientes y sus organizaciones, facilitando su participacion efectiva
en escenarios de construccion de memoria, exigibilidad de derechos, construccion de paz
y seguimiento a las medidas restaurativas.

Impulsar, a través del Espacio de la Memoria, acciones de sensibilizacion, dialogo e incidencia dirigidas a
instituciones publicas, organizaciones sociales y comunidades, orientadas a promover el reconocimiento de
responsabilidades, la satisfaccion de los derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacion, asi como
la adopcion de medidas de prevencion y no repeticion.
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ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

Identificacion, asignacion y adecuacion del
inmueble

Laimplementacion del Espacio de la Memoriainiciariacon
la gestion ante la Sociedad de Activos Especiales (SAE)
para la asignacion, transferencia, entrega en comodato
0 cualquier otra figura juridica que permita destinar de
manera permanente un inmueble administrado por dicha
entidad a la ejecucion de la iniciativa. Se priorizaria
la seleccion de un bien que haya estado vinculado a
actividades ilicitas, economias criminales o estructuras
armadas ilegales, de manera que su transformacion
constituya en si misma una accion restaurativa orientada
a resignificar espacios asociados a la violencia y
convertirlos en escenarios de memoria, reparacion y
construccion de paz.

La destinacion de este inmueble debera garantizar su
uso exclusivo para el funcionamiento del Espacio de la
Memoria, asi como la implementacion de mecanismos
de administracion, sostenibilidad y gobernanza
con la participacion de organizaciones de mujeres
victimas, entidades territoriales, instituciones publicas
competentesyotrosactoresestratégicos que contribuyan
a su permanencia en el tiempo.

Unavezasignadoelinmueble, se adelantara un procesode
adecuacion fisica y funcional que garantice condiciones
de accesibilidad, seguridad, inclusién y apropiacion
comunitaria, procurando que la infraestructura responda
a las necesidades y expectativas de las victimas y sus
organizaciones.

19

Disefio participativo y construccion colectiva del
espacio

La conceptualizacion y disefio del Espacio de la Memoria
se desarrollaran mediante metodologias participativas
gque involucren activamente a mujeres victimas,
organizaciones sociales, lideresas comunitarias,
profesionales en memoria historica, artistas, arquitectos.
expertos psicosociales y demas actores relevantes.

Este proceso permitira que la infraestructura y los
contenidos del espacio reflejen las experiencias,
necesidades y apuestas de las mujeres participantes.
garantizando que la Casa de la Memoria Sea reconocida
como un lugar de representacion, encuentro y
construccion colectiva.

La propuesta contempla la creacion de espacios
funcionales y simbolicos que incluyan, entre otros:

Salas permanentes y temporales de memoria
para la exposicion de testimonios, archivos
documentales, fotografias, piezas artisticas y
expresiones culturales relacionadas con las
experiencias de las victimas.

Un centro de acompafiamiento psicosocial y
orientacion institucional para mujeres victimas y
sus familias.

Espacios comunitarios destinados al desarrollo
de talleres. encuentros, procesos formativos,
actividades culturales, circulos de dialogo y
acciones de fortalecimiento organizativo.

Un archivo fisico y digital para la preservacion de
la memoria historica y la documentacion de Los
procesos de las victimas.

Un jardin o espacio conmemorativo de la memoria,
concebido como lugar de reconocimiento,
reflexion, duelo, dignificaciony sanacién colectiva.



El camino de la restauracion: distintos pasos que se cruzan y se encuentran

Desarrollo de programas y acciones restaurativas

El Espacio de la Memoria funcionara como un centro
permanente de actividades restaurativas, pedagdgicas,
culturales y comunitarias orientadas a la satisfaccion
de los derechos de las victimas y a la reconstruccion del
tejido social.

Entre sus principales lineas de accion se incluyen:

La recopilacion, preservacion y difusion de
testimonios orales, escritos, audiovisuales vy
artisticos de mujeres victimas de reclutamiento
ilicito y otras violencias asociadas al conflicto
armado.

El desarrollo de exposiciones permanentes e
itinerantes que promuevan el reconocimiento
social de los dafios sufridos y contribuyan a la
construccion de memoria histérica con enfoque de
género, territorial e interseccional.

La  implementacion de  estrategias de
acompafiamiento psicosocial, orientacion juridica
y fortalecimiento de redes comunitarias de apoyo.
La realizacion de procesos de formacion en
derechos humanos, liderazgo, participacion
politica, construccion de paz, memoria historicay
prevencion de violencias.

El impulso de actividades culturales, artisticas
y pedagogicas orientadas a la transmision
intergeneracional de la memoria y al
fortalecimiento de la identidad y la resiliencia
comunitaria.

La promocion de espacios de dialogo y encuentro
entre victimas, comunidades, instituciones y otros
actores involucrados en los procesos de verdad,
justicia, reparacion y no repeticion.
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Impactos esperados

La implementacion del Espacio de la Memoria
permitira consolidar un espacio permanente, seguro
y accesible para el reconocimiento, la dignificacion
y el acompafiamiento de las mujeres victimas de
reclutamientoilicitoy de lasviolencias basadasen género
asociadas al conflicto armado, asi como de sus familias y
comunidades. Asimismo, contribuira al fortalecimiento
de los procesos de memoria historica, reparacion
colectiva y reconstruccion del tejido social mediante
la preservacion de las experiencias de las victimas, la
promocion de procesos de sanacion individualy colectiva,
y la generacion de condiciones para la transmision de la
memoria a nuevas generaciones.

Desde una perspectiva de genero, esta propuesta pone de
manifiesto la centralidad que adquieren las practicas de
cuidado en las concepciones de restauracion construidas
por las participantes. De manera consistente, las mujeres
vincularon la posibilidad de reparar los dafios sufridos
con la reconstruccion de vinculos, el fortalecimiento de
las redes comunitarias, la preservacion de las memorias
y la creacion de espacios seguros para el encuentro y el
acompafiamiento mutuo. En este sentido, el Espacio de la
Memoria se aproxima simbolicamente a la nocion de una
casa comun: un lugar de acogida, proteccion y cuidado
donde las experiencias vividas pueden ser reconocidas,
compartidas y resignificadas colectivamente. Esta vision
refleja, en parte, los roles historicamente asignados
a las mujeres como sostenedoras de la vida familiar y
comunitaria, perotambiénresignificadichas experiencias
al convertirlas en una fuente de conocimiento y en una
apuesta politica por la reconstruccion del tejido social.
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Al mismo tiempo, la propuesta visibiliza las cargas
de cuidado que las mujeres han asumido durante y
después del conflicto armado. Muchas de ellas han
desempefiado labores de acompafiamiento, busqueda,
sostenimiento economico y apoyo emocional de sus
familias y comunidades en contextos marcados por
la ausencia de respuestas institucionales suficientes.
Estas responsabilidades, frecuentemente asumidas en
condiciones de desigualdad y sin reconocimiento social o
estatal, han sido fundamentales para la supervivencia de
losnucleosfamiliaresyparalapreservaciondelamemoria
de los hechos ocurridos. En este sentido, el Espacio de
la Memoria también constituye una oportunidad para
reconocer publicamente estas contribuciones y otorgar
valor a formas de trabajo y liderazgo que histéricamente
han permanecido invisibilizadas.

Sin embargo, la propuesta no se limita a reafirmar el
papel de las mujeres como cuidadoras. Por el contrario,
introduce una comprension mas ampliay transformadora
del cuidado como una responsabilidad colectiva. La
invitacion a que instituciones, comunidades e incluso
comparecientes participen en actividades orientadas
a la construccion de memoria, el tejido simbdlico y la
reconstruccion de vinculos supone una redistribucion
de las responsabilidades asociadas a la restauracion.
Desde esta perspectiva, cuidar, recordar y contribuir a la
reconstruccion de las comunidades dejan de ser tareas
asignadas exclusivamente a las mujeres para convertirse
en compromisos compartidos por todos los actores
involucrados. Esta dimension resulta especialmente
significativa en clave restaurativa, pues plantea que la
reparacion de los dafios causados por el conflicto armado
requiere no solo reconocer a las victimas, sino también
construir formas colectivas de corresponsabilidad frente
a la reconstruccion de las relaciones sociales afectadas
por la violencia.

Por otro lado, desde una perspectiva restaurativa, la
resignificacion de un inmueble vinculado previamente a
economias ilegales o dinamicas de violencia constituira
una medida concreta de reparacion simbolica y
transformacion social, permitiendo convertir un bien
asociado al dafio en un patrimonio colectivo al servicio de
la memoria, la paz y los derechos de Las victimas.

Finalmente, la iniciativa fortalecerd las capacidades
organizativasydeincidenciade las mujeres participantes,
promovera el reconocimiento publico de las afectaciones
derivadas del reclutamiento ilicito y consolidara una
experiencia replicable en otros territorios afectados
por el conflicto armado, contribuyendo al cumplimiento
de los principios de verdad, reparacion, restauracion y
garantias de no repeticion.
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lil. LA HUELLA DE LO RECORRIDO: LA VOZ DE QUIENES
HAN ABIERTO CAMINO

EL Comité Consultor de Expertas Sobrevivientes es una organizacion integrada por
sobrevivientes, defensoras de derechos humanos y lideresas sociales que, desde su
experiencia directa y su compromiso con la transformacion de las violencias, trabaja por
la promocion de los derechos de las victimas y la construccion de escenarios de memoria,
verdad, justicia y reparacion integral. Su labor se fundamenta en el reconocimiento de
que las victimas no son Gnicamente receptoras de medidas de reparacion, sino sujetas
de derechos con capacidad de liderazgo, incidencia y produccion de conocimiento
indispensable para la reconstruccion del tejido social.

Desde 2017, sus integrantes han desarrollado una trayectoria sostenida de incidencia
politica, técnica y social en asuntos relacionados con el reclutamiento de nifios, nifias
y adolescentes, la violencia sexual y otras graves violaciones de derechos humanos
en el marco del conflicto armado. Entre sus principales aportes se encuentran la
elaboracién de informes técnicos y de memoria histdrica presentados ante la Comision
para el Esclarecimiento de la Verdad y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por
Desaparecidas, asi como la presentacion ante la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP)
del informe "Esperanza: fueron nifios y nifias o que la guerra nos rob6”, relacionado con el
Caso 07 sobre reclutamiento y utilizacion de nifias y nifios en el conflicto armado. Asimismo,
ha liderado procesos de memoria, dignificacion y busqueda de personas desaparecidas, y
ha contribuido a la formulacion de recomendaciones de politica publica y estrategias de
prevencion y proteccion de la nifiez afectada por la guerra.
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éQué seria lo restaurativo?

Como punto de partida del trabajo con el Comité Consultor
de Expertas Sobrevivientes, se consideré fundamental
indagar qué entienden por restauracion desde sus
propias voces, reconociendo que cualquier desarrollo
en materia de justicia restaurativa debe anclarse en
Sus comprensiones, experiencias y trayectorias. En ese
sentido, este ejercicio no buscé imponer definiciones
externas, sino sentar las bases para la construccion
conjunta de propuestas que reflejen la pluralidad de
miradas. asi como las distintas expectativas, intereses
y necesidades presentes en el grupo. Para ello, la
reflexion se oriento a partir de tres ejes: la comprension
personal de lo restaurativo; el significado de restaurar
a partir de la particularidad de las violencias vividas; y
las implicaciones especificas de la restauracion siendo
mujeres, quienes continuan habitando contextos de
discriminacion y violencia.

Apartir de las reflexiones compartidas por las integrantes
del Comité Consultor de Expertas Sobrevivientes, es
posible identificar una comprension de la restauracion
que se construye desde sus propias experiencias de vida,
atravesadas por multiples violencias, pero también por
procesos de resistencia, reconstruccion y agencia. Asi
pues, lo restaurativo no se concibe como un momento
puntual ni como una medida aislada, sino como un
camino continuo, profundo y transformador, que articula
dimensiones individuales, colectivas y estructurales.

Dicha comprension implica que la restauracion no puede
reducirse a respuestas fragmentadas o exclusivamente
institucionales. sino que debe abarcar, de manera
integrada, los distintos nivelesenlos que se han producido
las afectaciones. En el plano individual, supone procesos
de sanacion, resignificacion y fortalecimiento personal;
en el ambito colectivo, la reconstruccion de vinculos,
el reconocimiento de las experiencias compartidas y la
generacion de redes de apoyo: y en el nivel estructural,
la adopcion de medidas que transformen las condiciones
que hicieron posibles estas violencias, incluyendo el
reconocimiento de responsabilidades, la garantia de
derechos y la no repeticion. Solo desde esta articulacion
es posible avanzar hacia una restauracion que responda
de manera efectiva a la complejidad de las experiencias
vividas.
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En relacion con la comprension personal de Lo
restaurativo, este es definido como un proceso que
implica el reconocimiento del dafio causado, la asuncion
de responsabilidades por parte de quienes lo generaron
y la posibilidad de avanzar hacia una reparacion que
dignifique a las victimas. Dicho proceso no se limita a lo
material, sino que se fundamenta en la verdad, la empatia
y la humanizacion de las relaciones, como condiciones
necesarias para una sanacion real. Asimismo, resaltan
que lo restaurativo también implica una decision interna,
un ejercicio de voluntad orientado a sanar, resignificar
lo vivido y continuar el proyecto de vida, sin gque ello
suponga el olvido de los hechos, sino su transformacion
en aprendizajes y en posibilidades de accion.

Desde el segundo eje, referido al significado de restaurar
a partir de las violencias vividas, se destaca que
este proceso supone un trabajo interno constante de
reconstruccion, en el que se reconocen as afectaciones
sufridas -muchas de ellas desde la infancia- y se
busca darles un nuevo sentido. Restaurar implica
recoger los fragmentos que dejaron estas experiencias,
sanar las heridas visibles e invisibles, y fortalecer las
herramientas personales que permitan afrontar sus
efectos. De igual manera, este proceso trasciende Lo
individual e involucra a las familias, en tanto también
han sido impactadas por estas violencias, lo que hace
necesario reconstruir vinculos y generar procesos de
sanacion conjunta. En este marco, las participantes
subrayan la importancia de contar con condiciones
reales para dicha reconstruccion, como el acceso a
educacion, trabajo digno, acompafiamiento psicosocial,
atencion psiquiatrica especializada. prioritaria, continua
y orientada a los dafios e impactos que dejo la guerra asi
como entornos protectores mas seguros.



El camino de la restauracion: distintos pasos que se cruzany se encuentran

En cuanto a las implicaciones de restaurar siendo mujer
en contextos de violencia, evidencian que este proceso
esta profundamente marcado por las desigualdades de
género y por la normalizacion e invisibilizacion de las
violencias que han vivido. Restaurar, en este sentido,
implica romper silencios, nombrar (o ocurrido sin culpa
ni verglenza, y reconstruir la relacion consigo mismas
desde la dignidad y el reconocimiento de su valor.
También supone comprender que el dolor individual tiene
raices estructurales asociadas al conflicto armadoy a las
violencias basadas en género, por Lo que la restauracion
debe contribuir no solo a la sanacion personal, sino a la
transformacion de esas condiciones. Asi, este proceso se
proyecta hacia lo colectivo, a través de la participacion
en espacios de incidencia y la apuesta por gue otras
mujeres, nifias y adolescentes no tengan que atravesar
experiencias similares, incorporando de manera central
las garantias de no repeticion.

En medio de las adversidades vividas, EL Comité Consultor
de Expertas Sobrevivientes reconoce que, de alguna
manera, se trata de un grupo de mujeres que ha contado
con ciertas oportunidades, en tanto lograron sobrevivir
al reclutamiento, acceder a procesos educativos y
reconstruir sus proyectos de vida. Este reconocimiento
no desconoce las profundas afectaciones sufridas,
pero si pone de relieve las desigualdades existentes
frente a otras mujeres que no han tenido las mismas
posibilidades. lo que refuerza la necesidad de que los
procesos restaurativos amplien y garanticen condiciones
reales para todas.
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Los insumaos para la construccion de iniciativas
restaurativas: Laboratorio de memoria historica
"Operacion Berlin Memorias en el Olvido”

El reclutamiento ilicito de nifias, nifios y adolescentes en
Colombia constituye una de las mas graves violaciones
a los derechos humanos, no solo por su caracter
sistematico, generalizado y funcional a las dinamicas
del conflicto armado, sino también porque se perpetra en
una etapa crucial del desarrollo vital, con consecuencias
profundas, duraderas y, en muchos casos, irreparables
para sus trayectorias de vida.

Esta vulneracion no solo persiste sino que se profundiza
como consecuencia del incumplimiento del deber
estatal de proteccion, como ocurrié con la denominada
Operacion Berlin, ejecutada entre noviembre de 2000 y
enero de 2001 por la Quinta Brigada del Ejército Nacional
contra la Columna Movil Arturo Ruiz (CMAR) de las FARC-
EP. la cual constituye un hito critico al evidenciar que
lejos de garantizar los derechos de quienes ya habian
sido victimizados por el reclutamiento y otros vejamenes,
en dicha operacion, el Estado colombiano profundizo su
situacion de vulnerabilidad.

Aunque la narrativa oficial la presenté como una victoria
militar, la operacion se ejecutd con conocimiento previo
de que una parte significativa de la columna -integrada
por entre 368 y 380 guerrilleros y guerrilleras- estaba
conformada por personas menores de dieciocho afios,
muchas de ellas sin experiencia en combate, lo que
imponia deberes reforzados de garantiay salvaguarda por
parte del Estado. En lugar de ello, ademas de que muchos
fueron asesinados. la vulneracion de sus derechos se
extendié mas alla del enfrentamiento armado, pues las
y los sobrevivientes fueron sometidos a interrogatorios
militares sin acompafiamiento profesional, privilegiando
la obtencion de inteligencia sobre su atencion y cuidado
integral como victimas del conflicto.
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Desde entonces, las voces de las victimas fueron
sistematicamente invisibilizadas por versiones oficiales
que las redujeron a la categoria de "maquinas de guerra”,
justificando asi el uso de fuerza desproporcionada y los
bombardeos en zonas donde se conocia Su presencia.
En respuesta a este vacio historico e institucional, la
presente propuesta, impulsada por el Comité Consultor
de Expertas Sobrevivientes, busca propiciar un dialogo de
incidencia ante el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR), orientado a
reivindicar ladignidad de lasy los jovenes que padecieron
estos hechos y a aportar a la construccion de una verdad
que contribuya a procesos de reconocimiento y sanacion.

En este sentido, la propuesta trasciende la busqueda
de esclarecimiento de los hechos y se inscribe en una
apuesta por la justicia narrativa, entendida como la
posibilidad de transformar los relatos que historicamente
han configurado la comprensién publica de lo ocurrido.
Durante mas de dos décadas, las y los sobrevivientes
de la Operacion Berlin han debido enfrentar no solo
las consecuencias derivadas del reclutamiento ilicito
y de las actuaciones estatales desplegadas durante
y después de la operacion, sino tambien el peso de
narrativas que desconocieron su condicion de victimas
y les presentaron principalmente como combatientes
0 integrantes de un actor armado. Esta representacion
contribuyd a invisibilizar las violaciones sufridas.
justificar la respuesta estatal y profundizar procesos de
estigmatizacion que han acompafiado sus vidas desde
entonces.

Frente a ello, el laboratorio se concibe como un espacio
orientado a recuperar y posicionar las voces de quienes
vivieron estos hechos, permitiéndoles narrar sus
experiencias desde sus propios marcos de sentido y
disputar las versiones que durante afios han predominado
en el ambito institucional y social. La iniciativa busca
contribuir a que el Estado y la sociedad reconozcan
publicamente que quienes integraban la Columna Mavil
Arturo Ruiz eran, ante todo, nifias, nifios y adolescentes
cuyos derechos habian sido previamente vulnerados
por el reclutamiento ilicito y que, por tanto, debian ser
objeto de especial proteccion. Desde esta perspectiva,
la construccion de verdad no constituye tnicamente un
ejercicio de esclarecimiento historico, sino también una
oportunidad para restituir simbdlicamente su dignidad,
limpiar su nombre frente a narrativas estigmatizantes y
devolverles publicamente el lugar que les corresponde
como victimas del conflicto armado.
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Esta dimension resulta central para cualquier apuesta
restaurativa. EL reconocimiento publico de los dafios
sufridos y de la condicién de victimas de quienes
fueron reclutados constituye una forma de reparacion
gue contribuye a reconstruir vinculos con la sociedad.
combatir las marcas de exclusion que han acompafiado
sus trayectorias y generar condiciones para procesos
individuales y colectivos de sanacion. Asi, el laboratorio
se proyecta no solo como un escenario de incidencia
ante el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion
y No Repeticion, sino también como un espacio de
resignificacion de las memorias sobre la Operacion Berlin
y de transformacion de los relatos que han perpetuado la
invisibilizacion y el estigma.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Comité de Expertas
Sobrevivientes propone la creacion de un laboratorio
de memoria historica, concebido como un espacio
social y vivo de creacion colectiva, en el que convergen
saberes, experiencias y actores que histdricamente
han permanecido fragmentados o en tension, para
propiciar nuevas formas de encuentro, comprension y
transformacion.

Como laboratorio, no parte de respuestas cerradas.
sino de la posibilidad de poner en relacion a las y los
sobrevivientes, sus memorias, los territorios y los marcos
institucionales, generando condiciones para que emerjan
narrativas mas complejas, humanas y dignificantes. En
este sentido, no se limita a ser un archivo, sino que se
proyecta como un instrumento activo de justicia, capaz
de transformar la manera en que se reconoce a las
victimas: ya no como cifras, sino como sujetos con voz,
agencia y un papel central en la construccion de paz.
Su potencia radica precisamente en esa interaccion: en
abrir un espacio donde lo que antes no dialogaba pueda
hacerlo, donde el dolor encuentre cauces de expresion y
resignificacion, y donde la memoria se construyacomo un
actocolectivoconvocacion de futuro. Asi, este laboratorio
no solo busca mejorar las condiciones de vida de quienes
participan, sino también aportar a la reconstruccion de
la memoria historica, fortalecer los compromisos de
no repeticion y contribuir, desde lo restaurativo, a la
construccion de una paz mas justay duradera.



EL camino de la restauracion

OBJETIVOS

Objetivo general

Establecer un laboratorio de memoria histérica que funcione como
un espacio itinerante pedagogico y restaurativo para reconstruir
las narrativas individuales y colectivas de las y los sobrevivientes
de reclutamiento (con énfasis en hitos como la Operacion Berlin),
priorizando sus voces sobre las versiones oficiales para reivindicar
su dignidad, aportar al esclarecimiento de la verdad ante el SIVJRNR
y promover la reconstruccion del tejido social en los territorios
afectados.

Objetivos especificos

* Reconstruir el relato historico de hechos como la
Operacion Berlin a partir de las experiencias directas de las y los
sobrevivientes, desplazando las versiones oficiales como fuente
predominante y garantizando la visibilizacion de sus memarias,

en condiciones de claridad, coherencia y dignidad.

* |dentificar y documentar las afectaciones
multidimensionales -individuales, familiares, comunitarias
y economicas- derivadas del reclutamiento ilicito, con el
fin de generar insumos técnicos que contribuyan a procesos
de atencion y reparacion integral acordes con las secuelas
experimentadas por las victimas.

* Disefiar.enelmarcodellaboratorio.propuestasdeTrabajos.

Obras y Actividades con contenido Reparador-Restaurador (TOAR)

que faciliten el reconocimiento de responsabilidades por parte de

los comparecientes y aporten a la transformacion de las condiciones
que hicieron posible el reclutamiento ilicito.

*Propiciar espacios de didlogo que permitan articular las memorias

individuales en una narrativa colectiva, favoreciendo el reconocimiento de las

victimas, la dignificacion de sus experiencias y la generacion de procesos de cierre
simbélico para las comunidades y las familias.

*  Utilizar los archivos y productos del laboratorio -como testimonios, expresiones graficas y cartografias de
memoria- para incidir en escenarios institucionales y comunitarios, fortaleciendo entornos de cuidado para la
nifiez y contribuyendo a la no repeticion de estos hechos.
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En coherencia con su caracter pedagogico, restaurativo
y de incidencia, el laboratorio propone una arquitectura
metodologica que permita procesar, dignificar y
proyectar las memorias de las y los sobrevivientes
de manera rigurosa y transformadora. Para ello, la
reconstruccion de las narrativas se organiza en tres
niveles de analisis interrelacionados. En primer lugar,
el analisis textual, orientado a comprender la superficie
del relato -el qué, como, por qué, cuando y donde de los
hechos-, permitiendo reconstruir aspectos concretos
como las rutas de movilidad de estructuras armadas 0 l0s
detalles de operaciones especificas. En segundo lugar, el
analisis contextual, que invita a situar las experiencias
en su entorno mas amplio. facilitando la identificacion de
patrones de violencia y responsabilidades diferenciadas,
comoelreclutamientoilicito por parte de gruposarmados,
las practicas de humillacion o los homicidios cometidos
en distintos momentos del conflicto. Finalmente, el nivel
orientado a “unir las voces en una sola historia” busca
trascender lo individual para construir una narrativa
colectivaconsentido compartido, en laque se reconozcan
los impactos psicosociales en sus dimensiones
individuales, relacionales y econdmicas, y se aporte a la
reconstruccion del tejido social.

Para hacer operativo este proceso, el laboratorio se
desarrolla a través de fases procedimentales que
garantizan tanto el rigor como el cuidado de las y los
participantes. Una primera fase de revision documental
permitira recopilar y analizar las versiones oficiales -
provenientes de la prensay de informes institucionales-
con el fin de contrastarlas posteriormente con las
memorias de las victimas, evidenciando posibles
vacios, inconsistencias o distorsiones. En la segunda
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fase, de elaboracion de instrumentos generativos, se
disefiaran entrevistas semiestructuradas que, mas
alla de recoger relatos de dolor, permitan identificar
recursos, significados y capacidades de las personas
para resignificar sus experiencias y proyectar nuevas
alternativas de vida. La tercera fase, de encuentros y
aplicacion, contempla la realizacion de espacios de
dialogo bajo protocolos de cuidado que prevengan la
revictimizaciony favorezcan laexpresion clara, coherente
y segura de las memorias.

Posteriormente, en la fase de codificacion vy
categorizacion, los testimonios seran organizados en ejes
analiticos relevantes -como violencia sexual, secuelas
fisicas, psiquiatricas o desplazamiento forzado que
permitan comprender la complejidad de las afectaciones.
Finalmente, la fase de triangulacion y dialogo de
incidencia buscara contrastar las distintas fuentes,
consolidar hallazgos sobre los impactos psicosociales y
presentarlos ante el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR), contribuyendo
al esclarecimiento de la verdad y la toma de decisiones
informadas.

Este proceso se articula, ademas, con un enfoque de
justiciarestaurativaatravés del disefio de Trabajos, Obras
y Actividades con contenido Reparador-Restaurador
(TOAR). En este marco, el laboratorio producird un
proyecto detallado que incluya mecanismos de consulta
y validacion con las victimas y, cuando corresponda,
con autoridades etnicas, asi como la definicién clara
de objetivos, tiempos, lugares y responsabilidades de
los comparecientes en las actividades de memoria. De
esta manera, el laboratorio trasciende su dimension
testimonial paraconvertirse en una herramientaconcreta
de reparacion simbélica y transformacion social.



En coherencia con lo anterior, se establecen
también obligaciones claras para quienes reconocen
responsabilidad en los hechos. Estas incluyen su
participacion directa y personal en las actividades -
sin delegacion-, el involucramiento en espacios de
encuentro con las victimas que posibiliten la escucha,
el reconocimiento del dafio y la solicitud de perdon, asi
como la entrega de informacién veraz que contribuya
al esclarecimiento de los hechos, incluida aquella
gque permita avanzar en la busqueda de personas
desaparecidas. Asi, el laboratorio se consolida no solo
como un espacio de memoria, sino como un instrumento
activo de justicia que contribuye a que las y los
sobrevivientes sean reconocidos como sujetos centrales
en la construccion de verdad, reparacion y paz.
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Un elemento transversal presente en las distintas
propuestas construidas por las participantes es la
conviccion de gue la restauracion solo adquiere pleno
sentido cuando también contribuye a proteger a las
nifias, nifios y adolescentes que hoy continuan expuestos
a las mismas dinamicas de violencia. Para ellas. las
iniciativas restaurativas no constituyen Unicamente
una respuesta frente a los dafios sufridos en el pasado,
sino una oportunidad para transformar las condiciones
gue hicieron posible esas violencias y evitar que
nuevas generaciones recorran trayectorias similares.
En esta perspectiva, la memoria, el reconocimiento
de responsabilidades y las acciones restaurativas
encuentran una de sus expresiones mas significativas
en la construccion de territorios protectores, en el
fortalecimiento de las capacidades comunitarias y en la
consolidacion de garantias efectivas de no repeticion.

Las participantes manifestaron la importancia de que los
procesos de participacion incorporen mecanismos claros
de devolucion y retroalimentacion institucional que
permitan conocer de qué manera sus propuestas fueron
valoradas, acogidas o transformadas en las decisiones
judiclales. Para las victimas, participar implica también
recibir respuestas oportunas y comprensibles sobre el
destino de los aportes realizados, como condicion para
fortalecer la confianza en la justicia restaurativa.



EL CAMINO
CONTINUA:

insumos para seguir construyendo la
restauracion
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Las reflexiones, analisis e iniciativas recogidas
en este documento constituyen el resultado de un
proceso de construccion colectiva desarrollado entre
mujeres sobrevivientes, organizaciones de victimas y
organizaciones de la sociedad civil comprometidas con la
defensa de los derechos humanos y el acompafiamiento
a quienes han sufrido graves violaciones en el marco
del conflicto armado. En ese sentido, este documento no
pretende presentar propuestas definitivas ni cerradas
sobre las medidas restaurativas que deban adoptarse,
ni sustituir las competencias que corresponden a
la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) dentro de
los procedimientos previstos para la definicion e
implementacion de las sanciones propias y de los
Trabajos, Obras y Actividades con contenido Reparador-
Restaurador (TOAR).

Por el contrario, los insumos aqui contenidos buscan
aportar a ese proceso desde la voz y la experiencia de
las victimas, ofreciendo elementos que contribuyan a
enriquecer la deliberacion restaurativa y la construccion
de respuestas acordes con la naturaleza, magnitud y
complejidaddelosdafiosocasionadosporelreclutamiento
ilicito, la violencia sexual y otras violencias basadas en
género en el marco del conflicto armado colombiano.
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Las propuestas formuladas expresan expectativas.
necesidades y apuestas construidas desde las
experiencias de quienes han vivido estas violencias .
por ello, aspiran a dialogar con los procedimientos de la
Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP), con los espacios
de participacion que esta promueva y con las decisiones
que, en el ejercicio de su autonomia e independencia
judicial, deba adoptar. Su verdadero valor no radica
Unicamente en las iniciativas concretas que contienen,
sino en el proceso participativo que les dio origen y
en la conviccion de que una justicia verdaderamente
restaurativa solo puede construirse escuchando.
reconociendo e incorporando las voces de las victimas a
lo largo de todo el camino restaurativo.

Las personas y organizaciones que participaron en
este ejercicio expresan, igualmente, su disposicion de
continuar aportando a la construccion de las iniciativas
restaurativas que se desarrollen en adelante. Este
documento representa un punto de partiday no un punto
de llegada. Las propuestas aqui recogidas deberan
continuar fortaleciéndose mediante el dialogo con otras
victimas, con las organizaciones que las acompafan, con
los comparecientes cuando existan las condiciones para
ello y con las entidades e instituciones que, en el marco
de sus competencias, contribuyan a hacer posible su
implementacion.



Este camino tampoco habria sido posible sin la apuesta
decidida de ONU Mujeres, en el marco del Programa
Tejiendo Dignidad y con el apoyo financiero de la ventana
de género (GPI 2.0 del Fondo para la consolidacion de la
paz de las Naciones Unidas. Mas alla del respaldo técnico
y financiero brindado para el desarrollo de este proceso,
su compromiso ha contribuido a abrir un espacio de
confianza, participacion y construccion colectiva en el
que las mujeres sobrevivientes, las organizaciones de
victimas y las organizaciones de la sociedad civil han
podido reflexionar conjuntamente sobre los sentidos de
la justicia restaurativa y aportar propuestas concretas
para su construccion. En esa medida, este documento
reconoce a ONU Mujeres como un actor que ha contribuido
de manera significativa a fortalecer la participacion
de las victimas en la justicia transicional y expresa la
expectativa de que este esfuerzo continle alimentando
los procesos de dialogo, construccion e implementacion
de iniciativas restaurativas que atn estan por venir,
siempre desde la centralidad de las victimas y el respeto
por los procedimientos y competencias de la Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP).
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Finalmente, este proceso reafirma una conviccion
compartida por las participantes: la justicia restaurativa
solo adquiere sentido cuando es capaz de transformar
las condiciones que hicieron posibles las violencias.
dignificaraquienes las sufrieron, reconstruir los vinculos
sociales fracturados y contribuir a que ninguna mujer,
ninguna nifia, ningun nifio ni ningun adolescente vuelva
a experimentar las graves violaciones que marcaron
sus vidas. Si este documento logra aportar, aungue sea
parcialmente, a ese proposito colectivo, habra cumplido
la finalidad con la que fue concebido: convertirse en
una invitacion permanente al dialogo, a la construccion
conjuntay a la accion restaurativa.



Programa:

DIGNIDAD

“YO QUIERO
QUE POR FIN

PASE ALGO”

Insumos para la construccion de iniciativas restaurativas,
elaborados por victimas directas e indirectas de reclutamiento
ilicito, violencia sexual y violencias basadas en género.

Informacion de contacto:
E-mail: observatorio@coalico.org / comunicaciones@coalico.org
Bogota - Colombia
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